


三森 捷暉

経歴：

香港と日本のハーフ。好きな映画は「燃えよドラゴン」 「酔拳2」

2021年：新卒で株式会社 Piece to Peaceに入社

広報、デザイン業務 ,広報・マーケティングに従事。

カンファレンスやタクシー広告などマーケティング全般を担当

趣味：

卓球(シェーク裏裏攻撃型 )

広報/マーケチームリーダー



小柳 孝一

執行役員 /事業開発室長

大阪と東京の総合広告代理店で

10年以上クライアントワークに従事。

その後、マーケティングカンファレンスを主催する会社を経て

個人事業主としても活動、2021年に株式会社Piece to Peaceに入社。

一通りのポジションを経験後、カスタマーサクセスを立ち上げ、

現在は事業開発室で協業先との新規サービスの開発や

代理店開拓などを担当。

これまで100件以上のプロジェクトで法人のご支援を担当
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大オンライン時代  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どっち派？  

オンラインマーケとオフラインマーケ  



世は  

大オンライン時代  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01 大オンライン時代＿オフラインマーケは時代遅れってホント？

オンライン広告施策  



01 大オンライン時代＿オフラインマーケは時代遅れってホント？

ウェブサイトのSEO最適化、コンテンツマーケティング、ソーシャルメディア広告、ブログ運営、メールマーケ
ティング、インフルエンサーマーケティング、ランディングページ最適化、リマーケティング広告、動画マーケ
ティング、ウェビナー開催、ポッドキャスト、オンラインコミュニティの運営、クーポンキャンペーン、ソーシャルメ
ディアでのコンテスト、UGC（ユーザー生成コンテンツ）の活用、Google広告、Facebook広告、Instagram広
告、Twitter広告、LinkedIn広告、Pinterest広告、TikTok広告、ディスプレイ広告、ネイティブ広告、PPC（Pay 
Per Click）広告、アフィリエイトマーケティング、マーケティングオートメーションツールの活用、カスタマーレ
ビューの促進、サーチエンジンマーケティング（SEM）、オンラインアンケート、プレスリリース配信、オンライン
イベントやバーチャル展示会、ウェブセミナー（ウェビナー）、チャットボットの導入、モバイルアプリマーケティン
グ、オンラインクーポンコードの配布、オンラインゲームやコンテストの開催、プロダクトデモ動画の制作、A/B
テストの実施、パーソナライズドマーケティング、インタラクティブコンテンツの作成、検索エンジン結果ページ
（SERP）の機能活用、Eブックやホワイトペーパーの提供、ブランドストーリーテリング、バイラルマーケティン
グキャンペーン、ニュースレターの配信、バックリンクの獲得、クラウドソーシングプラットフォームの活用、ゲス
トブログの執筆、オンラインコミュニティフォーラムの運営

オンライン広告施策  



01 大オンライン時代＿オフラインマーケは時代遅れってホント？

ウェブサイトのSEO最適化、コンテンツマーケティング、ソーシャルメディア広告、ブログ運営、メールマーケ
ティング、インフルエンサーマーケティング、ランディングページ最適化、リマーケティング広告、動画マーケ
ティング、ウェビナー開催、ポッドキャスト、オンラインコミュニティの運営、クーポンキャンペーン、ソーシャルメ
ディアでのコンテスト、UGC（ユーザー生成コンテンツ）の活用、Google広告、Facebook広告、Instagram広
告、Twitter広告、LinkedIn広告、Pinterest広告、TikTok広告、ディスプレイ広告、ネイティブ広告、PPC（Pay 
Per Click）広告、アフィリエイトマーケティング、マーケティングオートメーションツールの活用、カスタマーレ
ビューの促進、サーチエンジンマーケティング（SEM）、オンラインアンケート、プレスリリース配信、オンライン
イベントやバーチャル展示会、ウェブセミナー（ウェビナー）、チャットボットの導入、モバイルアプリマーケティン
グ、オンラインクーポンコードの配布、オンラインゲームやコンテストの開催、プロダクトデモ動画の制作、A/B
テストの実施、パーソナライズドマーケティング、インタラクティブコンテンツの作成、検索エンジン結果ページ
（SERP）の機能活用、Eブックやホワイトペーパーの提供、ブランドストーリーテリング、バイラルマーケティン
グキャンペーン、ニュースレターの配信、バックリンクの獲得、クラウドソーシングプラットフォームの活用、ゲス
トブログの執筆、オンラインコミュニティフォーラムの運営

オンライン広告施策  

成長が  

止まらないオンライン市場  



01 大オンライン時代＿オフラインマーケは時代遅れってホント？

「2023年 ⽇本の広告費 インターネット広告媒体費 詳細分析」
https://www.dentsu.co.jp/news/release/2024/0312-010700.html?__hstc=103293855.89ac9cb3ee681c4ff97e436ee88fc65e.1718778502825.1718
778502825.1718778502825.1&__hssc=103293855.3.1718778502825&__hsfp=3837438728

https://www.dentsu.co.jp/news/release/2024/0312-010700.html?__hstc=103293855.89ac9cb3ee681c4ff97e436ee88fc65e.1718778502825.1718778502825.1718778502825.1&__hssc=103293855.3.1718778502825&__hsfp=3837438728
https://www.dentsu.co.jp/news/release/2024/0312-010700.html?__hstc=103293855.89ac9cb3ee681c4ff97e436ee88fc65e.1718778502825.1718778502825.1718778502825.1&__hssc=103293855.3.1718778502825&__hsfp=3837438728


01 大オンライン時代＿オフラインマーケは時代遅れってホント？

「2023年 ⽇本の広告費 インターネット広告媒体費 詳細分析」
https://www.dentsu.co.jp/news/release/2024/0312-010700.html?__hstc=103293855.89ac9cb3ee681c4ff97e436ee88fc65e.1718778502825.1718
778502825.1718778502825.1&__hssc=103293855.3.1718778502825&__hsfp=3837438728

オフラインマーケは  

終わったのか  

https://www.dentsu.co.jp/news/release/2024/0312-010700.html?__hstc=103293855.89ac9cb3ee681c4ff97e436ee88fc65e.1718778502825.1718778502825.1718778502825.1&__hssc=103293855.3.1718778502825&__hsfp=3837438728
https://www.dentsu.co.jp/news/release/2024/0312-010700.html?__hstc=103293855.89ac9cb3ee681c4ff97e436ee88fc65e.1718778502825.1718778502825.1718778502825.1&__hssc=103293855.3.1718778502825&__hsfp=3837438728


01 大オンライン時代＿オフラインマーケは時代遅れってホント？

「Sansan、「BtoBマーケティングに関する実態調査」を実施
〜9割がBtoBマーケティングを重視、成果が出ている企業ほど顧客データベースを整備‧活⽤〜」
https://jp.corp-sansan.com/news/2023/0601.html

https://jp.corp-sansan.com/news/2023/0601.html


01 大オンライン時代＿オフラインマーケは時代遅れってホント？

「Sansan、「BtoBマーケティングに関する実態調査」を実施
〜9割がBtoBマーケティングを重視、成果が出ている企業ほど顧客データベースを整備‧活⽤〜」
https://jp.corp-sansan.com/news/2023/0601.html

オフラインマーケは  

コロナ後、堅調  

https://jp.corp-sansan.com/news/2023/0601.html


01 大オンライン時代＿オフラインマーケは時代遅れってホント？

オンラインVSオフライン  

徹底比較  



Section 02

オンラインとオフラインの  

自社事例  



02 オンラインマーケのメリット /デメリット

じゃあ  

キャリーミーはどうしてるの？  



02 オンラインマーケのメリット /デメリット

結論:両方やっています  



02 オンラインマーケのメリット /デメリット



02 オンラインマーケのメリット /デメリット

オンライン :三森  

オフライン：小柳  

徹底対決  



Section 03

オンラインの  

メリット /デメリット  

 



02 オンラインマーケのメリット /デメリット

マーケの運用体制から  

ご説明  



05アンケートのお願い / 次回ウェビナーについて

現在のキャリーミーの運用体制

代理店にはお願いしておらず、  

全てインハウスで運用。  



05アンケートのお願い / 次回ウェビナーについて

マーケティングチーム

正社員はマーケ /事業開発も  

正社員１名ずつ。  

＋プロ人材で  

広告含め、ほぼ全てインハウス運用  

優秀なマーケターはなかなか採用できない … 



05アンケートのお願い / 次回ウェビナーについて

業務範囲

正社員１名＋プロ人材で全て運営  

展示会 書籍出版 ウェビナー note

広告運用 MA オウンドメディア



02 オンラインマーケのメリット /デメリット

オンラインマーケの特徴  



オンラインマーケ
データをもとに PDCAが回りやすいが、「熱量」が伝わりにくい

・インターネットを通じて世界中のユーザーにアクセス可能。 
・年齢、性別、興味、行動履歴などの詳細なデータに基づいて、 
　特定のオーディエンスに広告を表示できる 

キャンペーンのパフォーマンスをリアルタイムで追跡・分析できるため、 
迅速に戦略を調整することが可能ではあるものの、熱量が伝わりにくい 

オンラインマーケの特徴

長所

・「熱量」が伝わりにくい 
・「競争」が激しく、コストが大きくかかる施策もある 

短所

02 オンラインマーケのメリット /デメリット

https://docs.google.com/file/d/1eyWqM1z3ywQLPLAHdtMgl9Myb8Bb3wcs/preview


03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

デジタル広告



05アンケートのお願い / 次回ウェビナーについて

デジタル広告

デジマらしいメリット満載  

・ターゲティング  

・リアルタイムな分析  

・多様なフォーマット  

etc 



05アンケートのお願い / 次回ウェビナーについて

デジタル広告

デジマらしいメリット満載  

・ターゲティング  

・リアルタイムな分析  

・多様なフォーマット  

etc 

が  

お金と工数が結構かかる  



タクシー広告 :1000万円超  

YouTube広告:80-100万円  

Meta広告:250-300万円  

03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

広告運用



現在の静止画クリエイティブ週1のMTGでPDCAを回す  

広告運用

03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制



2
1
6

18本 
(2023.11-2024.2) 



2
1
6

172枚 
(2023.11-2024.2) 



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

広告運用

広告運用で成果をあげるため のポイント  

・マーケの課題をしっかり共有し、 全体最適化をする  

・ノウハウを蓄積させるために、結果以外の改善を ログに残す  

・クリエイティブとの連携を強めて、改善スピードをあげる  



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

広告運用

広告運用 のプロ

業務委託

ディレクション

正社員

デジタル広告

週1回ずつの定例

デザインのプロ

業務委託



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

オウンドメディア



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

オウンドメディア



05アンケートのお願い / 次回ウェビナーについて

オウンドメディア

資産性があり、育てば計測的に成果が出る  



05アンケートのお願い / 次回ウェビナーについて

デジタル広告

資産性があり、育てば計測的に成果が出る  

が  

時間と工数がかかる  

(少なくとも半年 /記事50本) 



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

オウンドメディア

（5/1時点）

「業務委託 企業」1位
「npoマーケティング」1位
「成果報酬型広告」2位
「業務委託 個別契約書」3位
「saasマーケティング」5位
「業務委託 トラブル事例」6位
「マーケティング⼈材」7位
「マーケティングコンサルティング」7位
「業務委託 費⽤相場」7位

プロ活⽤後

https://carryme.jp/agent/subcontracting-merit-and-demerit/
https://carryme.jp/agent/npo-marketing/
https://carryme.jp/agent/pay-per-performance-advertising/
https://carryme.jp/agent/contract-for-subcontracting/
https://carryme.jp/agent/marketing-for-saas/
https://carryme.jp/agent/subcontracting_trouble/
https://carryme.jp/agent/shortage-of-marketer/
https://carryme.jp/agent/marketing-consulting/
https://carryme.jp/agent/outsourcing-fee/


03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

オウンドメディア

SEO対策

業務委託

記事作成

業務委託

ディレクション

正社員

デザイナー

業務委託

週1MTG



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

オウンドメディア

オウンドメディア で成果をあげるため のポイント  

・内部施策と外部施策、どこまでを業務範囲とするのか  

・サイト設計の部分まで変更できる体制を作れると GOOD 

・ポップアップやメルマガなど、 MA担当と繋げるとベスト  



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

MA



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

MA



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

MA

MAのプロ

業務委託

デザインのプロ

業務委託

全体運用

正社員



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

MA

MAで成果をあげるため のポイント  

・設計時に各部署の マネージャークラス と繋いでおく  

・細かい業務は誰が行うのか フローを決める  

・目的、最初にナニがしたいのか擦り合わせる  



Section 04

オフラインの  

メリット /デメリット  

 



02 オンラインマーケのメリット /デメリット

オフラインマーケの特徴  



オフラインマーケ
幅は狭いが、体験をつくり、心を動かし、記憶に残すことができる

・相手の人柄を理解する/ヒアリングなどで基本的な信頼関係 
・「顧客自身が気づいていない」ニーズをヒアリングすることができる 

キャンペーンのパフォーマンスをリアルタイムで追跡・分析できるため、 
迅速に戦略を調整することが可能ではあるものの、熱量が伝わりにくい 

オフラインマーケの特徴

長所

・頻度/取れるデータに限りがあり、仮説検証を回しづらい 
・圧倒的な時間・人的リソースがかかってしまう 

短所

02 オンラインマーケのメリット /デメリット



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

交流会



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

交流会



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

交流会も３種類くらいに分けれる

● コミュニティ系の交流会

● 普通の交流会（テーマ別）

● 登壇や勉強的な交流会（横浜経営者クラブなど）



05アンケートのお願い / 次回ウェビナーについて

交流会メリット

ビジネスの関係をつくるなら交流会  

・情報交換  

・ブランド認知度の向上  

・ダイレクトに名刺獲得  

etc 



05アンケートのお願い / 次回ウェビナーについて

交流会

ビジネスの関係をつくるなら交流会  

・情報交換  

・ブランド認知度の向上  

・多様なフォーマット  

etc 

が  

労働集約型であり、コストもかかる  



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

交流会

誰と、どういった場所（会）で、どういう立場（自分が）であうかが重要  

 
・事前準備をする  
 

・端的に述べる  
 

・テイクではなくギブ精神  

交流会で成果をあげるため のポイント  



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

交流会



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

 展示会



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

展示会



05アンケートのお願い / 次回ウェビナーについて

展示会

直接対話を通じて、チャンスを生み出す  

・新規顧客獲得  

・ブランド認知度向上  

・業界内のポジション強化  

etc 



05アンケートのお願い / 次回ウェビナーについて

交流会

ビジネスの関係をつくるなら交流会  

・情報交換  

・ブランド認知度の向上  

・多様なフォーマット  

etc 

が  

負担が大きく、コストもかかる  



05アンケートのお願い / 次回ウェビナーについて

展示会

３日間、幕張のアパホテルに社員宿泊  



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

展示会

展示会Mg
業務委託

フィールドセールス

正社員

インサイドセールス

インターン

フィールドセールス

正社員

インサイドセールス

インターン

インサイドセールス

インターン

インサイドセールス

インターン



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

展示会

３⽇間で

1200枚以上の名刺を獲得



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

展示会

展示会を成果をあげるため のポイント  

・展示会終了後、ホットなうちに架電する  

・パンフレットは目立つ表紙にする  

・動画等があると足を止める要因になるのでおすすめ  



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

交流会



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

書籍出版
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03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

書籍出版

書籍内容

代表取締役CEO

セールス

正社員

ディレクション

正社員

出版会社

商業出版

書籍プロモーション

業務委託

セールス

正社員

セールス

正社員

広報

業務委託

デザイナー

業務委託

女子アナ広報

メディアリレーション



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

書籍出版イベント



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

書籍出版イベント

Amazonにて

5部⾨で1位獲得



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

書籍出版

書籍出版をプロ人材にまかせる際のポイント  

・プロモーションには社内の協力が不可避、連携を取ろう  

・出版後の広報活動はやるべきことが意外と多い  

・No1が欲しいのであれば、極力項目は細かくしよう  



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

広報

女子アナ広報室 ×プロ人材パッケージ  



03 正社員ひとりで回す施策別の組織体制

まとめ



現在の結論

03 キャリーミーで動画広告と静止画広告、配信しまくった結果は？

オンラインとオフライン、目的を分けて、上手く融合させよう

オンライン  

データ分析や
ターゲティングに強み

キャンペーンのパフォーマンスをリアルタイムで追
跡・分析できるため、
迅速に戦略を調整することが可能ではあるもの
の、熱量が伝わりにくい

ブランド認知や
信頼関係の構築

直接会うことで信頼と人間関係を構築し、できるも
のの、データ取得が難しく、効果測定が困難。

オフライン



Section 05

アンケートのお願い  / 次回ウェビナーについて  



05 アンケートのお願い  / 次回ウェビナーについて

7月10日 開催

来週  
タクシーCMしくじりウェビナーを、  

開催いたします！！  



キャリーミー

マーケティングの運用体制や、広告にお悩みなら  

キャリーミーに無料相談ください！！！  

05 アンケートのお願い  / 次回ウェビナーについて



キャリーミー

マーケティングの運用体制や、広告にお悩みなら  

キャリーミーに無料相談ください！！！  

プロが稼働するまで完全無料  

05 アンケートのお願い  / 次回ウェビナーについて



キャリーミーのプロ人材 とは  

05 アンケートのお願い  / 次回ウェビナーについて



アンケート

アンケートご回答で  

資料プレゼント  

次回7/10ウェビナー  

申し込み  

05 アンケートのお願い  / 次回ウェビナーについて



感謝

本日はウェビナーにご参加いただき  
ありがとうございました！  


